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1.1 Alcance

Esta política es de aplicación en todo el mundo, a todas las empresas del Grupo. Los

responsables de su implantación son nuestros Country Heads (las personas legalmente a

cargo de la gestión diaria) y nuestros Site Leaders.

Esta Política debe interpretarse conjuntamente con las normas ISO 45001 e ISO 14001 y

con nuestras Normas globales sobre Salud, Seguridad y Medio Ambiente, disponibles en

la intranet del Grupo.

1.2 Objeto

El objetivo de esta política es ampliar nuestro compromiso Commitment to Care, definir

nuestras ambiciones y objetivos en materia de Salud, Seguridad y Sostenibilidad

Ambiental (en adelante, HSE), y establecer un enfoque que permita materializarlos.

2

Principios generales

2.1 Principios Go for Zero

Nuestro enfoque de HSE se basa en los siguientes principios generales:

• cumplir la ley es el mínimo requerido;

• actuar de forma responsable es la única manera de tener éxito financiero a largo 

plazo;

• no podemos cubrir las necesidades del presente a costa de que las generaciones 

futuras no puedan cubrir las suyas;

• la HSE es una responsabilidad de todos nuestros directivos y los resultados de HSE 

son un indicador de liderazgo;

• la excelencia en HSE requiere un enfoque proactivo y colaborativo;

• se requiere un sistema de gestión para gestionar los riesgos e impactos de manera 

sólida;

• las organizaciones pueden tener una influencia positivo en la HSE más allá de sus 

propias operaciones, aguas arriba y aguas abajo de su cadena de valor;

• ninguna incidencia es aceptable: queremos cero daños.
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3.1 Organización

Todos

Independientemente de su puesto, todos los empleados son responsables de cuidarse a sí

mismos y a otras personas potencialmente afectadas por su trabajo. También son

responsable de cuidar el medio ambiente. Para ello, deben:

• conocer y aplicar las normas de HSE pertinentes;

• identificar y eliminar los riesgos e impactos de HSE;

• planificar su trabajo para que sea seguro y sencillo de realizar;

• compartir con los demás: información y lecciones aprendidas sobre HSE;

• desarrollar sus propios conocimientos y destrezas en HSE.

Jefes de equipo

Los jefes de equipo son responsables de garantizar que el trabajo que realiza su equipo se

lleva a cabo minimizando los riesgos e impactos de HSE. Para ello, deben:

• promover la mejora continua en HSE;

• garantizar la capacidad y la responsabilidad en materia de HSE dentro de su equipo;

• desarrollar y empoderar a su equipo (para que sea capaz de identificar y gestionar los 

riesgos de HSE);

• analizar los incidentes en HSE con fines de aprendizaje;

• ser un modelo de conducta (en lo tocante a comportamientos relativos a HSE).

Jefes de departamento

Los jefes de departamento son responsables de garantizar la aplicación efectiva del sistema

de gestión local de HSE. Para ello, deben:

• coordinar las evaluaciones de riesgos e impactos de HSE;

• desarrollar y ejecutar planes de mejora de HSE;

• llevar un seguimiento del cumplimiento y el desempeño en materia de HSE;

• celebrar los éxitos en materia de HSE;

Altos directivos

Los Country Heads y los Site Leaders son los responsables últimos de la HSE en sus empresas y

centros de trabajo. Igualmente, son responsables de garantizar que exista un sistema de

gestión eficaz de HSE y que se utilice. Para ello, deben:

• explicar el valor y definir la visión de la HSE;

• priorizar los riesgos e impactos, y desarrollar una estrategia de HSE;

• integrar la HSE en los procesos empresariales;

• asignar responsabilidades y recursos a la HSE.

Los empleados de Aliaxis con responsabilidades de supervisión o de gestión pueden

encuadrarse en más de uno de los grupos anteriores. En tales casos, les serán aplicables

todas las responsabilidades pertinentes.
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3.1 Organización (continuación)

HSE Leaders

El Grupo ha creado una función global de HSE cuya misión consiste en inspirar y

potenciar la excelencia en HSE. Esta función ayuda al Grupo y a sus empresas a

gestionar la HSE aportando experiencia, formación y asesoramiento. Actúa como una

función global y facilita el intercambio de información entre las diferentes empresas.

La función de HSE está liderada por el Global Head of HSE, cuyas principales 

responsabilidades son:

• supervisar y analizar el perfil de riesgo de HSE y el desempeño del Grupo, y asesorar 

a la alta dirección sobre la estrategia de HSE y su aplicación;

• desarrollar un sistema de gestión de HSE, con normas, orientación, herramientas, 

formación, etc.;

• garantizar una comunicación eficaz sobre HSE, tanto dentro del Grupo como con 

las partes interesadas externas;

• mejorar continuamente las capacidades de la función de HSE.

3.2 Aplicación

Los sistemas de gestión de HSE implantados en el ámbito de la Empresa y en los centros

de trabajo deben alinearse con los requisitos de las normas ISO 45001 e ISO 14001.

Igualmente, deben ser conformes con las normas globales de HSE de Aliaxis. Deben

basarse en un ciclo de Planificación-Aplicación-Evaluación-Actuación, con un plan de 3

años y mecanismos de realimentación apropiados, como:

• métricas prospectivas y retrospectivas de HSE;

• auditorías internas locales de HSE;

• análisis de incidencias en HSE.

La gobernanza de HSE debe integrarse en los procesos de gobernanza de la Empresa y

del Grupo. Además, el Company Leader, el Divisional CEO y el Group CEO deben

establecer Consejos de HSE multidisciplinares a nivel de empresa, división y del Grupo,

respectivamente. Deben reunirse con regularidad para:

• acordar políticas, estrategias y planes;

• asignar responsabilidades y recursos;

• llevar un seguimiento del desempeño y eliminar las barreras;

• llevar a cabo una revisión anual de la gestión de HSE.

Se espera que las empresas compartan información con todo el Grupo tanto sobre los

éxitos como sobre las incidencias, con el fin de ayudar a lo demás a aprender y acelerar

su proceso de mejora. El buen desempeño debe reconocerse y celebrarse en cada nivel

del Grupo.
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4.1 Actualizaciones

Este documento actualiza e integra dos políticas anteriores: Salud y Seguridad (2011), y 

Medio Ambiente (2012).  Los principales cambios de contenido se resumen a continuación:

Salud y Seguridad

• mención explícita del bienestar mental;

• nuevo compromiso para ayudar a nuestros empleados a llevar unas vida más segura y 

saludable;

Medio Ambiente

• mención explícita de la reutilización y el reciclaje de plásticos;

• nuevo compromiso con un enfoque de cadena de valor en lo tocante a la 

contaminación y el agotamiento de los recursos;

En general

• adopción de un enfoque de sistema de gestión, alineado con las normas ISO 45001 y 

14001;

• referencia a las normas globales de HSE de Aliaxis;

• adición de la firma del Group CEO;

• descripciones actualizadas de la organización y aplicación.

4.2 Referencias

Objetivo, misión y valores de Aliaxis

Normas globales de HSE de Aliaxis

ISO 45001:2018 Sistemas de gestión de la seguridad y salud en el trabajo – Requisitos con 

orientación de uso

ISO 14001:2015 Sistemas de gestión ambiental – Requisitos con orientación de uso

4.3 Definiciones clave

Jefe de equipo Persona con responsabilidades de supervisión que tiene otros 

trabajadores a su cargo.

Jefe de departamento Persona responsable de las actividades de un departamento o 

función (en una sola ubicación o en varias).

Alto directivo Persona que participa en la dirección y el control de un centro de 

trabajo, una Empresa o el Grupo Aliaxis.

Factible Una medida de control de riesgos se considera factible si:

• implica la aplicación de una tecnología disponible; y

• la reducción de riesgos que se logrará es proporcional a los recursos 

necesarios para llevarla a cabo.
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Estamos…

comprometidos a promover el bienestar físico y mental de nuestro personal, y a prevenir 

lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo.  Este compromiso no solo se extiende a 

nuestros empleados, sino también a los contratistas, visitantes y otras personas a las que 

afecten nuestras actividades.  

Vamos a…

• cumplir los requisitos legales pertinentes;

• gestionar los riesgos para la salud y la seguridad aplicando los controles más fiables que 

sea factible;

• capacitar a los empleados (y a sus representantes) para participar en la gestión de la 

salud y la seguridad;

• ayudar a nuestros empleados a llevar una vida más segura y saludable;

• comunicar nuestro enfoque y actuación a nuestras partes interesadas.

Lo lograremos…

• priorizando nuestros esfuerzos según las evaluaciones de riesgos de todo nuestro espectro 

de actividades comerciales;

• integrando la salud y la seguridad en la toma de decisiones (incluido el diseño de los 

lugares de trabajo);

• fomentando una cultura proactiva de mejora continua;

• analizando las incidencias para entender sus causas y evitar que se repitan;

• efectuando intervenciones sanitarias específicas, centradas en factores clave de riesgo de 

la población, y ayudando a cada empleado a gestionar los problemas de salud 

relacionados con el trabajo.

Para hacer posible estos esfuerzos…

• pondremos en marcha un sistema de gestión —sujeto a un proceso de mejora continua—

alineado con la norma ISO 45001 y que tenga en cuenta normas internaciones de HSE 

basadas en las mejores prácticas del sector;

• desarrollaremos las capacidades de nuestros empleados y garantizaremos que sean 

responsables de sus comportamientos;

• mantendremos una red de líderes en salud y seguridad para apoyar la aplicación de esta 

política.

**************************

Eric Olsen

CEO Aliaxis
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Estamos…

comprometidos a suministrar productos y servicios que proporcionen beneficios a la 

sociedad, y a hacerlo de acuerdo con el concepto de sostenibilidad ambiental.

Vamos a…

• cumplir los requisitos legales pertinentes;

• diseñar y operar una cadena de valor que minimice la contaminación y el 

agotamiento de los recursos;

• promover la reutilización y el reciclaje de los plásticos para mantenerlos dentro de la 

economía y fuera del medio ambiente;

• comunicar nuestro enfoque y actuación a nuestras partes interesadas.

Lo lograremos…

• priorizando nuestros esfuerzos de acuerdo con evaluaciones de ciclo de vida 

extendidas a toda nuestra cadena de valor;

• integrando las consideraciones ambientales en la toma de decisiones (incluida la 

adquisición de recursos, el diseño de productos y los procesos de fabricación);

• fomentando una cultura proactiva de mejora continua;

• evitando, minimizando y gestionando los residuos sólidos, líquidos y gaseosos para 

evitar daños al medio ambiente;

• analizando los incidentes para entender sus causas, y actuar para evitar que se 

repitan.

Para hacer posible estos esfuerzos…

• pondremos en marcha un sistema de gestión —sujeto a un proceso de mejora 

continua— alineado con la norma ISO 14001 y que tenga en cuenta las normas 

medioambientales del grupo basadas en las mejores prácticas del sector;

• desarrollaremos las capacidades de nuestros empleados y garantizaremos que sean 

responsables de sus comportamientos;

• mantendremos una red de líderes en medio ambiente para apoyar la aplicación de 

esta política.

**************************

Eric Olsen

CEO Aliaxis
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